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Vazena pani

Bc. Jana Komrskova, Dis.
V Doliné 1515/1c

101 00 Praha 10

V Praze dne 28. 06. 2016

Véc: Odpovéd na dotazy ¢lenky zastupitelstva

Vazena pani zastupitelko,

dovolte mi odpovédét na Vase dotazy vznesené na 10. Zasedani Zastupitelstva méstské ¢asti Praha

10 dne 1. 6. 2016.

Informace k posouzeni zakazky na provozovatele Horského hotelu na Cerné hote (HH) UOHS
byly poskytnuty mailem dne 8. 6. 2016 v ndvaznosti na Vasi Zadost ze dne 28.5.2016.

K neopravnénému provozu restaurace a Ski Skoly sdéluji, Ze od 3.3.t.r., tedy davno pred
Vasim podanim, jsme véc zacali fesit s pravnikem. Ja v této souvislosti musim uvést, Ze
Horsky hotel nenf jedind agenda, které se v Majetkové intenzivné vénuiji. Tvrzeni pana
Zemanka ohledné souhlasu byvalého feditele Freimanna nelze ovéfit, nicméné restaurace je
dle nasich informaci (a prob&hlé kontroly) pro vefejnost uzaviena. Smlouva stanovi fixni ceny
pronajmu a podminky plisobeni, nevim tedy, jaké ,informace z u€etnictvi“ mate na mysli. My
i nadale vztahy na horském hotelu, historické nesrovnalosti a podnéty ke zlep3eni
analyzujeme a zpracovdvame, véfim, Ze kazdy bézny nezaujaty pozorovatel si tento zaveér
musel z prezentace odnést. Zédna podezFeni ani vytky nikdy nebyly doloZeny srozumitelnym
pravnim vykladem ¢& odbornym stanoviskem a proto je obtizné vyvracet famy, popf.
anonymni udani na neznamého pachatele. Mimochodem, dle mych informaci od pedagog
pljéovna bez potizi poskytovala bezplatny servis Skoldm vyjizd&jicim na vycvikové kurzy.

V této praxi bych rad pokracoval a od zimni sezény pfipravime novy model spoluprace.
Komunikace s p. Zemankem v této véci dale pokracuje.

Ohledné prezentace na ZMC dne 1.6.2016 sdéluji, ze byla zpracovéna vyhradné osobami

v pracovné-pravnim poméru ke spoleénosti. Ve véci na zaseddni zastupitelstva opakované
zminéné analyzy GTA odkazuji na svoji mailovou odpovéd' ze dne 3.3. t.r., kde jsem mj. uved!:
Doba trvani transformacnich projektl spolecnosti je dle mych zkuSenosti nejméné 1,5 -2
roky a inicidlni analyza, nebo chcete-li terminologii poptavky ,crash-analyza“ je vidy velmi
dilezitou ¢asti véetné Vami nize komentovaného personalniho auditu / screeningu. Po péti
mésicich plisobeni ve funkci — moZna Vas prekvapi, Ze prace feditele neni o psani
diplomovych praci, ale i o fizeni operativy, a na po¢atku mého pisobeni byl i o tom, mit
dvanécty den kazdého mésice na G¢tu penize na mzdy zaméstnancii — je pravé ten spravny
¢as konzultovat stav spoleénosti s nezavislym externim poradcem. Obvykly rozsah tzv.
inicidlni analyzy byva vétsi, nicméné tento konkrétni ptipad vychazi z upfesnénych potreb
spoleénosti. Mj. odpovida persondlnimu stavu spolec¢nosti (kde finanéni Fizeni, odpovédnost
za operativu &i déleni na jednotlivé business lines neexistovalo) a naklady, resp. jejich
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predpoklddanou vysi, jsem zcela transparentné uved| jako tzv. transformaéni néklady ve své
prezentaci z 21.9.2015, pfednesené na ZMC Praha 10. Podklady z analyzy byly mimo jiné
vyuzity pfi definici nové (a funkéni) organizacni struktury, kterd zcela chybéla (a proto bylo
nutno pfikrocit k definovani jednotlivych pozic a sklddat je do jednotlivych oddéleni
pfipravenych na efektivnéjSi model fizeni). Rad bych v této souvislosti doplnil, Ze moje praxe
projektového manaZera zahrnovala fadu takovychto projekt( v nékolikandsobné hodnoté. A
byly to redlné projekty se sledovédnim vynos( a navratnosti a tvrdém controllingu ze strany
vlastnikd; nikoliv evropské projekty, kde se ndvratnost sleduje velmi obecné, a s jejich?
finan¢nim Fizeni mate jisté bohaté zkuSenosti a jisté jste jimi i v sou¢asnosti zavalena. Moje
zkuSenosti ale nejsou pouze z tabulek, ale z redlného rozsahu ¢innosti pfi pfipravé téchto
analyz. Pokud si nékdo mysli, Ze poradce pfijde do ,neznamé firmy, bez sou&innosti

S managementem zpracuje prezentaci a management z ni rok Zije, tak o projektech tohoto
typu nevi viibec nic. Uzkd souginnost managementu a poradce je pravé ptidanou hodnotou
jejich pisobeni; stfetdvaji se rlizné nazory a Ghly pohledu a obecné know-how se customizuje
na cilovou spolecnost.

4. Na pozadavky k 30 K¢ poplatku — v¢. doddni podrobné konstrukce vypoctu ¢astky 30 K¢ a
srovnani ceny v misté a ase obvyklé za stejny druh sluzeb — bohuZel v sou¢asné dobé nelze
reagovat. PFedmétnd véc je v Setieni Policie Ceské republiky pod ¢&.j. KRPA-14257-6/TC-2016-
001491, v ramci kterého poskytujeme veskerou soucinnost v¢. zpisobu kalkulace. Do
ukonceni Setfeni jisté chdpete, Ze véc nemuizeme komentovat. Mohu pouze konstatovat, Ze
kalkulace byla ze strany PRAHA 10 — Majetkova, a.s. zpracovana a po ukon&eni trestniho
fizeni — jehoZ vysledek bych nijak nepfedjimal — mGzZe byt zverejnén. Odkazuji rovnéZ na svoji
e-mailovou odpovéd ze dne 3.3. t.r. RovnéZ v ostatnich ¢astech odpovédi odkazuji na vyse
uvedeny e-mail.

5. Krekonstrukci a ndvratnosti investice do Chaty Sport bohuzel nemohu mluvit za pfedchoziho
pana feditele, ktery o investici rozhodl. Mohu podat informace k pribéhu vybérového fizeni
na najemce Chaty sport sdéluji, Ze podle informacni statistiky vyse uvedenych webovych
stranek bylo v priibé&hu zvefejnéni registrovano cca 5.500 zobrazeni . Prohlidky prostor, které
jsou predmétem vyhlaSovaného pronajmu, se uskutecnily ve dnech 13. a 14.05.2016.
Prohlidky chaty SPORT se dne 13.05.2016 zUcastnili ¢tyfi zajemci, prohlidky dne 14.05.2016
jeden zdjemce. Nabidku ve stanoveném terminu (20.05.2016 do 9.00 hod.) podal pouze
jeden zdjemce — Gastro servis Zemanek, s.r.o. Otevieni obdlky a kontrola kompletnosti
podané nabidky prob&hly dne 23.05.2016. Podana nabidka byla kompletni a pIné splfiuje
podminky vybérového fizeni. NavrZzené najemné za vyhlaseny predmét ndjmu je 20.000,- K&
za jeden kalendarni mésic, coz ¢ini Cisty ndjem 15.000 K¢ mésicné (oproti stévajicimu ndjmu
10.000 K& mésicné).
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